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1.  Contexte 
A.  Le site AREVA : Enjeux du projet d’assainissement 

	  
Objec&f	  :	  Réindustrialiser	  le	  site	  

•  Assainir	  les	  matériaux	  et	  terres	  contenant	  du	  Mercure	  et	  
des	  Organo-‐nitrés	  

•  Déconstruire	  les	  installa&ons	  

Chiffres	  clés	  
•  85	  000	  m3	  de	  terres	  et	  matériaux	  à	  traiter	  
•  80	  personnes	  au	  plus	  fort	  des	  opéra&ons	  

•  Coût	  :	  64,4	  millions	  d’euros	  	  

Exigences	  :	  
•  Privilégier	  le	  traitement	  et	  installer	  sur	  site	  les	  procédés	  de	  traitement	  

•  Sécurisa&on	  pyrotechnique	  des	  matériaux	  à	  traiter	  suite	  à	  des	  découvertes	  répétées	  d’obus	  datant	  de	  la	  2ème	  Guerre	  
Mondiale	  Travaux	  soumis	  à	  Autorisa&ons	  

•  Préfectorales	  d’exploita&on	  et	  de	  remise	  en	  état	  obtenues	  le	  8	  mars	  2010	  



1.  Contexte opérationnel 
A.  Description des opérations 
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1.  Contexte contractuel 
	  

Volumétrie : 50 000 m3 à traiter 

Périmètre	  des	  opéra&ons	  

•  ExcavaVon	  de	  la	  buZe	  –	  Acheminement	  des	  matériaux	  vers	  l’installaVon	  de	  criblage	  
	  

•  Criblage	  des	  matériaux	  :	  
•  Criblage	  granulométrie	  pour	  orientaVon	  vers	  les	  unités	  de	  traitement	  
•  RécupéraVon	  des	  matériaux	  métalliques	  

•  SécurisaVon	  pyrotechnique	  

•  Lavage	  des	  matériaux	  de	  granulométrie	  médiane	  
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1.  Contexte contractuel 
	  

Contractualisation forfaitaire difficile 

Fortes	  incer&tudes	  lors	  du	  montage	  contractuel	  entre	  	  
Areva,	  le	  Maître	  d’Ouvrage	  et	  	  

GRS	  Valtech,	  l’entreprise	  en	  charge	  des	  travaux	  
	  

•  Une	  buZe	  consVtuée	  30	  ans	  auparavant	  sans	  traçabilité	  sur	  sa	  consVtuVon,	  
	  

•  Des	  données	  de	  base	  peu	  maîtrisées	  :	  
•  Des	  matériaux	  très	  hétérogènes	  (terres,	  gravats,	  galets,	  blocs	  de	  béton)	  
•  Une	  polluVon	  mercurielle	  et	  pyrotechnique	  difficilement	  quanVfiable	  
	  

•  Des	  polluVons	  addiVonnelles	  potenVelles	  :	  déchets,	  amiante,	  

•  La	  mise	  en	  œuvre	  de	  moyens	  prototypes	  avec	  des	  rendements	  peu	  connus.	  



2. Objectifs 
	  

•  Fiabiliser	  et	  opVmiser	  le	  coût	  
des	  opéraVons	  (en	  regard	  des	  
provisions	  financières),	  

•  Limiter	  les	  risques	  juridiques,	  
•  Responsabiliser	  l’Entreprise	  

AREVA	  

•  Limiter	  les	  risques	  financiers	  

GRS	  Valtech	  
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3. Montage contractuel 
A.  1ère phase 

	  
DéfiniVon	  des	  scénarios	  potenVels	  

Etude Avant Projets 

IdenVficaVon	  des	  moyens	  à	  meZre	  en	  œuvre	  

EsVmaVon	  du	  coût	  des	  opéraVons	  

Marché d’étude 
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3. Montage contractuel 
B.  2ème phase 

	  

InvesVssement	  porté	  par	  le	  Maître	  d’Ouvrage	  

Marché forfaitaire de fourniture des moyens 

FiabilisaVon	  de	  la	  relaVon	  contractuelle	  

Risque	  limité	  pour	  l’entreprise	  
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3. Montage contractuel 
C.  3ème phase 

	  
Mise	  en	  place	  d’une	  équipe	  dimensionnée	  
collégialement	  

Phase probatoire en dépenses contrôlées 

RémunéraVon	  en	  dépenses	  contrôlées	  sur	  une	  
durée	  prédéfinie	  (2	  mois)	  

ObligaVon	  pour	  l’Entreprise	  d’établir	  une	  offre	  
forfaitaire,	  opVmisée	  et	  jusVfiée	  à	  la	  fin	  de	  la	  
phase	  probatoire	  
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3. Montage contractuel 
D.  4ème phase 

	  

AcquisiVon	  du	  matériel	  par	  L’entreprise	  en	  cas	  de	  
succès	  des	  opéraVons	  

Marché semi-forfaitaire avec d’importantes clauses de bonus/
malus permettant un transfert de la responsabilité de la réussite 

des opérations vers l’Entreprise 

Bonus	  /	  Malus	  calendaire	  

Bonus	  /	  Malus	  sur	  les	  résultats	  Sécurité	  et	  
Environnement	  
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4. Bilan financier / contractuel 
	  

Partage	  équitable	  des	  risques	  et	  des	  
responsabilités	  

Clauses	  contractuelles	  orientées	  sur	  
l’op&misa&on	  coûts/planning	  des	  

opéra&ons	  
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5. Bilan opérationnel 
	   Sécurisa&on	  des	  travaux	  par	  la	  mise	  en	  place	  de	  moyens	  blindés	  

d’excava&on,	  de	  transport	  et	  de	  criblage	  des	  matériaux	  pour	  la	  
protec&on	  des	  opérateurs	  et	  de	  leur	  environnement	  



5. Bilan opérationnel 
	   Dimensionnement	  et	  mise	  en	  œuvre	  par	  les	  équipes	  GRS	  Valtech	  

d’une	  unité	  spécifique	  de	  traitement	  des	  matériaux	  par	  lavage	  
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5. Bilan opérationnel 
	   Au	  terme	  de	  ce	  chan&er	  :	  

•  Sécurisa&on	  pyrotechnique	  (excava&on,	  criblage,	  et	  orienta&on	  en	  filières)	  de	  
68	  000	  tonnes	  de	  matériaux	  en	  14	  mois	  d’exploita&on,	  

•  168	  muni&ons	  récupérées,	  
•  36	  750	  tonnes	  de	  matériaux	  traités	  par	  lavage	  sur	  40	  mois	  d’exploita&on,	  

•  12	  500	  tonnes	  de	  matériaux	  évacuées	  et	  traitées	  en	  centre	  de	  désorp&on	  
thermique	  Valo	  Terra.	  
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en	  partenariat	  avec	  

Organisé	  avec	  le	  souVen	  de	  


